YONETIM ILKELERI

icsel motivasyona sahip, inisiyatif kullanma ve kendini isine adama gibi temel

ilkeleri 6zimsemis c¢alisanlar FROBELin en onemli kaynagdidir.
FROBEL biinyesinde gorev alan tim yoneticiler bu dogrultuda gereken kosulla-
rin yaratilmasi igin sorumluluk Ustlenmislerdir.

KURUMUMUZUN ILKELERI

Cocuklar igin yetkinlik - bu siar dogrultusunda kar amaci gitmeyen ve bolge-
ler otesi faaliyet gosteren kres, kindergarten, okul sonrasi bakim-egitim ve ai-
lelere yonelik destek sunan bir kurum olarak ¢alismalarimizi surdurmekteyiz.
Kurumlarimizda sosyal ve kultirel kokeninden, 6zel destek ihtiyacindan ve cin-
siyetinden bagimsiz, her gocuga ve ailesine yonelik hizmet verilmektedir. Kap-
sayici egitim anlayisinin tum nuanslarini binyemizde yasiyoruz - farkhlik bizde

normallik.

FROBEL bUnyesinde gdrev alan ydneticiler, acik ve sef-
faf bir ydnetim tarzi sergileyerek, guvene dayanan bir
calisma ortami yaratir ve calisanlarn onlar icin dnemli
olan degisim sUreclerine erken bir asamada dahil eder-
ler. Bu baglamda ydneticilerimiz, calisma sUreclerini
planlama, dizenleme ve uygulama asamalarinda ¢ca-
isanlarin da sorumluluk Ustlenerek bu sUreclere dahil
edilmesini saglarlar.

FROBEL biUnyesinde gérev alan ydneticiler, ekiplerinde
farkli vasifiara ve kisilik 6zelliklerine sahip calisanlarin yer
almasina dikkat ederler. Dolayisiyla farkh nesillerden ve
kGltUrlerden, mesleki egitimleri ve uzmanlik alanlar aci-
sindan birbirlerinden farkli ve farkli cinsiyetten insanlar-
dan olusan heterojen ekiplerle calismaya bUyuk 6nem
verirler. B&ylece FROBEL bUnyesinde gdrev alan ydneti-
ciler karsilikl iliskilerde 6n yargilara karsi farkindahgi
onemseyen ve kapsayicl egitimi dngdren bir yaklasimi
temel alirlar.

FROBEL binyesinde gdrev alan yéneticiler, personel se-
ciminde kendilerini coskuyla cocuklara adayan, cocuk-
larin gelisimsel sUreclerini planlayarak, destekleyen ve
glndUz bakim hizmetlerinde kalitenin gelistiriimesi icin
ugras veren calisanlar secerek, kendilerine dUsen gore-
vi yerine getirirler. FROBEL yéneticileri, vasifii liderler ola-
rak ekip gelistirme sGrecini uzmanca ydnlendirerek, tes-
vik ederler.

Yonetmek demek, iletisimde aciklik, kendi kendine karar
alma sorumlulugu ve kurumsal amaclar dogrultusunda
hareket etmek demektir. Bunun dtesinde, FROBEL bin-
yesinde gdrev alan yoneticiler hareket ve davranislarini
g6zden gecirirken, hem kendi hem de calisanlarinin ha-
talariile yapici sekilde yUzlesirler.
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FROBEL bUnyesinde gérev alan yéneticiler, yenilikci pe-
dagojik konseptleri kendi gelisim sureclerine faydall ca-
lisma alanlan olarak algiladiklari gibi gincel egitim ko-
nularina acik bir yaklasimla egilirler. Onlar merakli, fikir
Ureten ve degisime acik ydneficilerdir. Hayat boyu &g-
renme baglaminda dizenli sekilde meslek ici egitim ve
ileri egitim sayesinde hem kendi uzmanlik alanlarinda
hem de personel ve ekip yonetimi konularinda bilgileri-
ni gelistirerek, derinlestirirler.

FROBEL bUnyesinde gérev alan ydéneticiler her cocugun
hayata ve egitim hayatina baslarken en iyi firsatlardan
yararlanabilmesi icin calisirlar. KUltUrler arasi iletisimde
acikhgr savunur, hem pedagojik hem de kurumsal ilke-
leri yasatirlar. Onlar hedef ve eylemlerinde cocuklarin
haklarini gozetirler ve her gun bu haklar ugruna calisir-
lar. FROBEL'de ydnetim, aile ve is hayatini bagdastiran
modelleri uygulamaya gecirerek, toplumsal politika
agisindan konunun énemini vurgulama anlamina gelir.

FROBEL bUnyesinde gdrev alan yéneticiler, UcUncd kisi
ve kurumlarla is birligine acik bir toplulugun birer halka-
landir. Yoneticilerimiz, toplumumuzda egitimin saglam
temeller Uzerine kurulmasi icin hem aileler ile hem de ai-
leler icin siyasi ortaklar, birlikler ve diger kurumlarla iliski-
leri gelistirmek amaciyla ag kurarlar.

FROBEL bUnyesinde gdrev alan yéneticiler, uzman kisiler
olarak sorumluluk Ustlenirler ve cocuklarin yUksek kalite-
li kurumsal 6gretim, egitim ve bakimini iceren calisma-
larda 6rnek alinan kisilerdirler.

iikelerimizi iceren dosyayi indirmek icin tiklayiniz:
www.froebel-gruppe.de/leitbild.

Cocuk haklari, calismalarimizin temelini olusturur. Peda-
gojiye yenilikci bir yaklasim getiren isim babamiz Fried-
rich Frébel daha ilk basinda cocugu bagimsiz bir birey
olarak pedagojik dusincesinin odak noktfasina
yerlestirmisti. Buideale ve gelenege gelecekte de bagh
kalacagiz. Cocuklar ve aileleriicin gGvenilir bir paydasiz
ve calismalarmizda insan iliskilerine dayanan égretim,
egitim ve bakim anlayisini savunuyoruz. Cocuklari de-
mokratik bir toplumun 6zgUr, 6z gUvenli, 6n yargilara
karsi farkindalik gésteren ve sorumluluk Ustlenen Uyeleri
olarak yetismelerinde destekliyoruz.

Toplumun her kesiminden ailelerin cocuklarina egitim
ve 6gretim hayatlarinda mUmkUin olan eniyi firsatlari su-
narak, bireylere firsat esitligi saglayan bir toplum yarat-
mak icin katkida bulunuyoruz. Bu katki, velilere ve aile-
lere sundugumuz destek icin de gecerli. Aile ve is
hayatini bagdastirmaya énem veriyor, bunun icin gere-
ken temel kosullar olusturuyoruz.

Cocuklari gelecege hazirlamak icin Ustlendigimiz
sorumlulugu yerine getiriyoruz. Cocuklarin gelecegin
dUnyasinin yasamaya deger bir donyaya dénusmesine
katki saglayabilmeleri icin bir arada ¢alisabilmeleri ve
baskalarina karsi sorumluluk alabilmeleri gerekir. SGrdU-
rUlebilirlik ilkesi calismalarimizi ve tOm pedagojik sUrec-
leri ybnlendiriyor. Ayrica cocuklara dijitallesme surecine
katiima firsati sunarak, medya yetkinligi kazanmalarini
saghyoruz.

Uzman pedagoglarin mesleki sayginligini arfirmak icin
calisiyoruz. Erken cocukluk egitiminde hizmet veren
calsanlara ilerleme ve kariyer olanaklar sunulmasi
amaciyla ¢cok sayida egitim, ileri egitim ve meslekici egitim
firsati sunuyoruz. Aynizamanda arastirma enstitUleri ve yUk-
sek 6gretim kurumlar ile beraber ¢alisiyoruz, cUnkU iyi bir
uygulamanin iyi bir arastirma gerektirdiginin bilincindeyiz.

FROBEL

Kompetenz fUr Kinder

Kendimizi, egitimde firsat adaleti sunan bir toplum icin
seferber olan herkesin paydasi olarak gdériUyoruz. Bu
baglamda birlikler, vakiflar, kUltir ve bilim &rgUtleri,
isletmelervekamukurumlariylaelele vererek, cocuklarin
eniyisartlar altinda yetismesiicin calisiyoruz. Bu konuda
bize destek sunan birlik Uyelerimiz ve bize destek veren
gonullller en dnemli ve degerli kaynaklarimizdan biri.

Kurumumuzun bUyUklogini ve bUyUme surecini dikka-
te alarak, calismalarimizi sorumluluk bilinci icerisinde
sUrdUrUyoruz. Bu gelisme sayesinde, biz sosyal politika
aktort  olarak, erken c¢ocuk egitiminde kalite
standartlarini yUkseltmeyi amacliyoruz. Cocuklara ve
ailelerine yonelik egitim, 6gretim ve bakim hizmetlerini
en iyi dizeyde ve firsat esitligi ilkesi dogrultusunda
sUrdUrd0gumuiz calismalart ydnlendiren ise faaliyet ve
projelerimizin sonuglaridir.

FROBEL, marka olarak yUksek kaliteli bir egitimin simge-
sidir.Bunu Almanya’daolabildigince coksayidacocuga
ve ailesine ulastirmay arzuluyoruz. Bélgeler 6tesi faali-
yet gdsteren bir kurum olarak bunu mUmkUn kilmak Uze-
re yenilik¢i ve kaliteli erken cocuk egitimine yeni bir so-
luk katmak, Almanya’da kurumsallasmis pedagojik
standartlan uluslararasi duozeyde yayginlastirmak ve
sinirlart asarak birbirimizden égrenmek adina tim zor-
luklara meydan okuyoruz.

Amaclarimiza ulasmak Uzere bizimle ayni degerleri
paylasan, hayata atilirken ve egditime baslarken cocuk-
lara firsat taninmasi icin onlara etkin sekilde destek ver-
mekten keyif alan, vasifi ve motivasyon sahibi
meslektaslarimizia beraber calisiyoruz. Onlarin kisisel
gelisimlerini serbestce yonlendirmelerini saglayarak,
uzmanlik alanlarinda kendilerini gelistirmelerini destek-
liyor, mesleklerinde ilerlemeleri icin onlara kurumumuz-
da olanaklar sunuyoruz. Ekip ici hosnutluk ve aile ve is
hayatini bagdastirma amaci kurum bUnyesinde de
onemsedigimiz bir deger.



PEDAGOJIK iLKELER

Kres, kindergarten ve okul sonrasi bakim-egitim evlerimizde ¢ocuklar,
BM-Cocuk Haklarn Bildirgesi'nde belirtilen haklarnin kabul gordugunu ve

Kres, kindergarten ve okul
sonrasi bakim-egitim evlerimizde
cocuklarin haklari
her gun yeniden hayat buluyor.

bu haklann yasatildigini algilamahdirlar. Boylece ¢cocuklari demokratik bir
toplumun o6zgur, 6z guvenli, on yargilara karsi farkindalik gosteren ve
sorumluluk Ustlenen uyeleri olarak yetismelerinde destekliyoruz.

iIkelerimiz dogrultusunda bu haklan géz éniinde bulunduruyor, genisletiyor ve ginlik pedagojik calismalanmizda éne
clkanyoruz. Cocuklar, kurumlarmizda birlik ve beraberligi deneyimleyerek, sosyal eylemi 6greniyorlar. Cocuklar bir
araya geldiklerinde diger insanlarin haklanna da ayni derecede dnem veriimesi ve saygi gosteriimesi gerektigini kav-
radiklar gibi kendi haklarinin sinirlarini da algiliyorlar.

Kurumlarimizda, cocuklar kendi haklari oldugunun ne anlama geldigini, bu haklarin hem kendileri hem de
yetiskinler icin karsilikl olarak baglayici oldugunu deneyimlemelidirler. Bu bizim icin her gin yeniden karsilasilan
zorluklarn beraberinde getirmektedir:

Her bir cocugun bireyselligini, &zelliklerini, iradesini ve
haklarini gunliok pedagojik ¢calismalar cercevesinde
her zaman dikkate almanin, korumanin ve ayni zaman-

Cocuklar egitim ve kisiliklerini gelistirme hakkina so-
hiptir. DUnyayi kesfetmek ve kendi dUsUncelerini ge-
listirmek icin cocuklara ihtiyac duyduklar kadar za-
man taninmasi onlarin hakkidir. Soru sormak, kendi
yanitlarini bulmak, cocuklarnn hakkidir.

da kendi davranislarimizin sinirlarini algilamanin bera-
berinde getirdigi zorluk.

Cesitliligi ve birligi cocuklar icin yasanir hale getirirken,
bu baglamda &n yargilara karsi farkindahgr gelistirme-
nin beraberinde getirdigi zorluk.

Cocuklara bu baglamda eslik ederek, kendilerini ve
Cocuklarin yasadiklan aile ortamini géz 6nunde bulun-  dUnyayi algilayabilmeleriicin merak ettikleri sorulara ve
durmanin, veli ve aileleri aktif olarak dahil etme ve ka- ilgilerini geken alanlara yogunlasmalarinda onlar gU-
tiimlarini saglamanin beraberinde getirdigi zorluk.

Cocuklar siddetten uzak ve onurlarina saygi goste- Cocuklar katiim hakkina sahiptir. Buna herhangi bir

sosyal foplulugun bir parcasi olma hakki, kendileri ve
topluluk icindeki yasam tarzi konusunda kendi karar-
da kapsar. larini verme hakkr ve ginlUk hayati yénlendirme
hakki da dahildir.

rilerek yetisme hakkina sahiptir. Bu, sinirlarina saygi

gosterimediginde. cocuklann yardim alma hakkini dUleme ve desteklemenin beraberinde getirdigi zorluk.

TUm cocuklann kindergarten cahsi altinda sosyal birlik-  Cocuklara 6zellikle ginlUk hayatin telasindan uzak sev-
telige katilimini saglamanin ve herkesin diger cocukla-  gi dolu ve saglam iliskiler kurabilecekleri ve farkli dene-
rin haklarina énem ve saygl géstermesini saglamanin  yimler edinebilecekleri glvenli bir orfam sunmanin be-
beraberinde getirdigi zorluk. raberinde getirdigi zorluk.

Cocuklar kendi kaderlerini tayin etme hakkina so-
hiptir. Bu, kendi gereksinimleri ve ilgi alanlarna gore
hareket etme hakkini, hayir diyebilme ve geriye ce-
kilme hakkini, yorgun degillerse uyumama hakkini,
aciktiklarinda yemek yeme ve sevdikleri seyleri
yeme haklarini da icerir.

Cocuklar, yetiskinlerle aralarinda guvenilir ve sag-
lam iligkiler kurma, baska cocuklarla kontak ve ar-
kadaslik kurma ve kendilerine yon ve guven veren

kurallarin 6nceden onlarla beraber belirlenmesi
gibi haklara sahiptir.

Cocuklar dogrudan deneyim edinme hakkina
sahiptir. Bu, ayni zamanda karsilastiklari risk ve zor-
luklarin Ustesinden gelme anlamina gelir.

Cocuklar uzman pedagojik personel tarafindan
egitiime hakkina ve yUksek kaliteli egitim gérme
hakkina sahiptir.

Calismalarnmizin kalitesini daima bu haklar dikkate
alarak ve cocuklari en iyi sekilde tesvik ederek, surekli
gelistirmenin beraberinde getirdigi zorluk.

Kendi pedagojik eylemleri surekli yeniden sorgulama,
gbzden gecirme ve kendimizi gelistirmenin beraberin-
de getirdigi zorluk.




